江苏省东台中等专业学校创业园

项目申报书 

企业名称：  
经营范围：  
项目负责人： 
负责人系部：  
所在班级： 
联系电话：  


　　江苏省东台中等专业学校创业管理委员会办公室制 

　　               年     月     日

基本信息
　　企业名称： 
项目负责人基本信息

姓名：        性别：     出生年月： 

所属系部：     

身份证号：      

籍贯： 

联系地址： 

联系电话： 
指导老师基本信息 
姓名：             所属系部： 
从事专业： 

联系电话： 
实践经历： 

团队成员基本信息 
	姓名
	性别
	系部
	班级
	籍贯
	常住地址
	联系电话

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


一、项目简介 
随着人们生活水平不断提高和生活节奏加快，对“面子”的需求越来越高，鞋是否干净也能反映一个人的部分性格特征，而精力和时间却越来越少，于是洗鞋应运而生。鞋子干净卫生，穿鞋者也会更舒适健康。我们对鞋子还提供全面杀菌、消毒、除臭、加香等服务，让顾客在这里得到一个全面的服务。我们还可以介绍脚部卫生方面、以及鞋子保养方面的知识以及相关产品，以增加收入。

　　二、项目的市场阐发及论证（可行性报告） 
对于投资者们而言，为什么要选择投资洗鞋行业呢?我来给你们算一笔数：现在我们国家有13亿人口，每人最低有3双鞋，就有近40亿双鞋需要清洗，假如每人每月消费最低5元，那全国洗鞋消费年收益最低将有2400亿元的巨大市场，又因为它是服务行业中的朝阳产业，市场前景广阔，与百姓生活息息相关，市场风险性小;是一种长期稳定的投资项目，店内运营成本较低而收益率较高，纯利润在65%以上,人员投入少，洗鞋机的价格很合理，利益很广。

　　三、项目的首要运作体式格局（运作模式） 
根据校园自身的特点，构筑校园微信平台，以方便做宣传，下单，以及取鞋等服务。在微信平台设置各栏目，分别是“我鞋我秀”，“我要下单”，“预约服务”。微信平台可以大大起到宣传作用，并且增加客户量，了解客户需求。“我鞋我秀”展示我们的洗鞋成品，介绍鞋子的日常保护等知识，“我要下单”栏目可以下单服务项目，以及其他相关鞋类的产品。预约服务主要是预约上门拿鞋，预约客户到店取鞋等。

　　四、团队的分工及项目进程度安排 
负责微信平台的管理以及日常店面的维护管理
负责进货、盘点、上门取鞋、收费、售后服务等事宜

负责洗鞋，鞋子保养、消毒等，另做好财务统计规划，工资结算等
负责所有事务的处理
　　五、财务预算（资金的来源、预算及效益） 
资金来源：参与人员集资，申请创业基金
预算：海尔洗鞋机一台：1500元；洗鞋刷鞋除污剂：500元

      室内家具：2000元 ；门面广告：200元 

传单：100元。鞋油等：200元
效益：基础洗鞋：运动鞋：3-6元/双。消毒加香：6-12元/双

       皮鞋护理：5-20元/双.

       其他商品：各类袜子、鞋垫、鞋油，价格不等。

　　六、存在的风险及回避方法 
风险：1)选择经营场地的地理位置是否合理：    (2)场所与学校的地理位置是否合理；    (3)对竞争对手的了解不足；    (4)实际投资超出预算；    (5)管理制度不完善；
回避方法：1）选择经营场所必须进行实地考察，多选几个点，多提几个方案，请专家评价选最佳方案。在有条件下可在经营场所周边的居民进行一次民意调查，为决策提供有利的依据。  

  2）学校与场所间要充分考虑学校的放学时间（住宿生的生意）    3）加深对竞争对手的了解：避实就虚，做到他有我有、他无我有，并且定价合理。    4）对每次投资要进行经济核算，在预算时要宽松或上下互补。

　　七、如何处理学习与企业经营、生活关系 
创业活动需在学校的创业扶持政策允许的时间和地点进行，尽量做到不影响学习，平时要有好的规划以及人员分工，制定工作学习冲突解决方案，聘请专业老师为创业顾问，提意见，出主意。减少生活中娱乐的时间，用来学习文化知识。

　　八、对场地的要求（使用面积、电、网络及其它配套实施等） 
需要一间约20平米的店面，其中还需隔开操作间，前台等，电脑一台（可自备），支持微信平台的管理，水电等必备配套设施

　　九、指导老师意见 
　　                            签名： 
　　                                年 月  日 
十、系部创业工作小组意见 
　　                            签名： 
　　                                年  月  日  

十二、创业园管理委员会办公室意见 
　　                            签名： 
　　                                 年  月  日 
